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a dynamique des activités
L équestres, |'augmentation

constante du nombre de
licenciés ainsi que du nombre des
établissements  d'accueil, la
demande croissante d'enseignants
sur le marché du travail montrent
un secteur en pleine expansion et
porteur d'avenir. Corrélativement,
les attentes du public de cavaliers
se sont sensiblement modifiées au
cours de ces derniéres années, de
méme que le paysage des centres
équestres et des produits équest-
res proposés. L'engouement pour
les activités équestres a fait appa-
raitre, d'une part, de nouveaux
modes de consommation et de
nouvelles mentalités chez les cava-
liers, et d'autre part, une transfor-
mation de l'organisation de la vente
du produit " équitation " chez les
professionnels, I'un entrainant I'au-
tre et réciproquement : le goat du
public pour I'équitation de loisir, la
loi de l'offre et de la demande, la
pédagogie du plaisir et de la réus-
site, s'appuient sur une logique du
loisir et de l'initiation.
Les enseignants, vecteurs princi-
paux de la technique mais aussi
dans une large mesure de la cultu-
re équestre vivent a I'heure actuel-
le, une période de mutation dont

les ressorts leur échappent sou-
vent. Il en résulte, chez nombre
d'entre eux, une sensation de mal-
aise - malaise qui transparait au
niveau de leur enseignement et de
leur attitude face aux éléves (les
enseignants semblent avoir perdu
leurs repéres devant des cavaliers
devenus des clients) mais aussi,
dans d'autres domaines comme l'a
montré une série d'entretiens
menés auprés d'enseignants en
activité.

Les manifestations
du malaise

Une population méconnue
et en mal de reconnaissance

On peut remarquer a quel point la
population des enseignants est
méconnue : il existe peu de chiff-
res. On ne sait ni combien ils sont,
ni ou ils sont, ni qui ils sont. On
dispose seulement d'estimations
selon lesquelles ils seraient envi-
ron 4000, plutét jeunes (- 40 ans)
et, pour les BEES1°, majoritaire-
ment de sexe féminin.

Autre manifestation du mal-étre
des enseignants, le turn-over. Ce
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turn-over si  souvent évoqué, ne
repose en fait sur aucune donnée
précise mais uniquement sur des
estimations voire des rumeurs.
Mais ce phénoméne a été reconnu
de fagon suffisamment sensible
pour que le FAFSEA (Fonds
d'Assurance  Formation des
Salariés des Entreprises
Agricoles) s'inquieéte de financer
des formations colteuses pour
une espérance de vie profession-
nelle bréve (I'espérance de vie pro-
fessionnelle d'un moniteur est de 5
ans). La profession présente un
taux un abandon massif : 50% tous
les 5 ans en effectif cumulé. La
majorité des moniteurs occupent le
méme poste depuis moins de 3
ans (enquéte du FAFSEA).
Apparemment, le fait d'étre titulaire
du dipléme du BEES2° et celui d'é-
tre installé a son compte favorisent
la stabilité professionnelle. Les
moins dipldmés et les femmes res-
tent les plus touchés par I'abandon
et le turn-over.

La méconnaissance de la popula-
tion des enseignants traduit une
forme de malaise : qui intéressent-
iIs? Eux-mémes se sentent peu
reconnus et souvent négligés par
les institutions.



Le regard des enseignants

sur leur profession

De tous les entretiens ressort un
point commun : la passion. Tous
les enseignants interviewés s'ac-
cordent en effet a dire qu'ils ont
choisi ce métier par passion. Et
pour pouvoir assouvir cette pas-
sion, beaucoup parlent de sacrifice
et méme de don de soi. A tel point
que certains regrettent de ne pas
avoir choisi un métier qui permette
de vivre d'autres choses a cété.
La sensation de malaise est trés
forte dans deux domaines : I'ensei-
gnement et les conditions de tra-
vail. Les réalités de I'enseignement
heurtent beaucoup d'enseignants.
Les impératifs de rentabilité sont
souvent percus comme des freins
a un enseignement de qualité. De
plus, les enseignants se plaignent
que leurs éléves ne viennent au
centre équestre " que pour les
copains " et semblent avoir choisi
cette activité parce qu'elle deman-
de peu deffort physique.
Beaucoup d'enseignants ne com-
prennent pas les motivations de
leurs cavaliers : ils reprochent a
leurs éléves de ne pas assez s'in-
vestir, de " payer pour avoir des
sensations ", de vouloir que " tout
aille toujours bien " et de ne voir
dans le cheval que linstrument
d'un plaisir immédiat. La dérive
vers |'équitation de loisir et le réle
d'animateur que les enseignants
sont souvent obligés de jouer, ne
correspondent pas a la vision qu'ils
ont de leur métier. Certains font
méme remarquer que leur forma-
tion ne les a pas préparés a cette
réalité.

L'autre domaine ou le malaise
s'exprime avec beaucoup de force
est rattaché aux conditions de tra-
vail et méme de vie des ensei-
gnants. Le volume horaire du
temps de travail est toujours trés
élevé et le métier se résume dans
ces mots : " pas de vacances, pas
de vie privée, pas de salaire en
conséquence." D'ailleurs, dans le
milieu, l'idée qu'un enseignant ne
doit pas compter ses heures est
courante. Les enseignants qui le
font sont traités de fagon trés péjo-
rative de " fonctionnaires ".

Les contraintes liées aux condi-
tions de travail paraissent souvent

incompatibles avec une vie privée
ou de famille classique. Les ensei-
gnants et surtout les enseignantes
se voient alors obligés de faire des
choix. Trés peu d'enseignants
envisagent de vieillir dans le
métier. Leur avenir les inquiéte :
quel type de reconversion leur est
accessible? Toujours lié aux condi-
tions de travail difficiles, on peut
évoquer une forme de malaise
spécifique aux enseignantes. Elles
expriment leur isolement et leur
solitude a cause du temps passé
sur leur lieu de travail et de la "
raréfaction des hommes " dans les
centres équestres. Par ailleurs, les
femmes, méme si elles se sentent
féminines lorsqu'elles sont a che-
val, ont l'impression d'exercer un
métier qui leur fait perdre une part
de leur féminité (mains abimées,
habillement rustique).

Bien qu'ils hésitent a en parler
ouvertement, on sent chez beau-
coup d'enseignants une déception
quant a " leur destin avorté de
cavalier ". Pourtant, la motivation
cavaliére originelle est souvent
avancée comme le facteur déter-
minant du choix de cette profes-
sion. Toutefois, la déception
transparait quand les enseignants
parlent de leur niveau technique a
cheval ou dans I'évolution de leur
carriere. Le BEES2° est souvent
percu comme " trop cavalier " et
inaccessible pour un enseignant
de base qui ne sort pas en compé-
tition.

D'ailleurs, seules la compétition et
I'équitation sportive (parce qu'ils
les pratiquent eux-mémes ou
parce qu'elles sont la finalité de
leur enseignement) semble valori-
santes et susceptibles d'apporter
une certaine reconnaissance. |l
existe une hiérarchisation informel-
le mais perceptible dans les diffé-
rentes formes d'enseignement.
Elle fait référence a la technique a
cheval et a la pratique sportive. Par
exemple, la " vraie équitation " et
I'enseignement dit " noble " est rat-
taché a I'enseignement a cheval et
a fort contenu technique ; par
contraste, I'enseignement a poney
et l'animation ont un cbté beso-
gneux qui laisse I'enseignant dans
I'ombre. La notion de sérail ressort
: on est du sérail ou non (le sérail

faisant référence a I'équitation

sportive). En fonction de cela, un
enseignant peut s'identifier ou se
sentir décalé par rapport a I'image
qu'il a, lui-méme, d'un enseignant
idéal.

Les sources du mal-étre

Le mal-étre exprimé par les ensei-
gnants semble prendre ses racines
dans la fracture qui existe entre les
besoins du terrain et les fonctions
occupées par les enseignants
d'une part, et les représentations
qu'ils ont de I'équitation et de leur
métier, d'autre part.

Les dérives de Ia passion

La passion, moteur principal de
l'investissement des enseignants
dans leur métier, a des effets per-
vers qui entrainent a la longue une
souffrance dans le travail. L'effet le
plus remarquable est I'exploitation
consentie. Un enseignant ne
compte pas le temps qu'il consac-
re a son travail. Le passage de
I'exploitation consentie, qu'il géné-
re lui-méme, a la sensation d'ex-
ploitation par I'employeur tient au
degré de passion investie par I'en-
seignant. Beaucoup d'enseignants
lient leur profession a l'idée d'une
vocation. Cette dimension sacer-
dotale les empéche d'analyser
objectivement leur métier et les
pousse a raisonner en termes de "
sacrifice " au lieu de parler de ges-
tion du temps de travail. Une fois
leurs réserves de passion épui-
sées et sans outils pour la régéné-
rer, les enseignants rentrent dans
une logique sacrificielle (amis, vie
de famille, loisir...) qu'ils ont eux-
mémes mise en place et qu'ils
vivent mal. La passion les rend vul-
nérables et les prive des moyens
dont ils auraient besoin pour deve-
nir de véritables acteurs de leur
profession.

La confusion des sentiments
Les raisons du choix de ce métier
font souvent I'objet d'une confusion
des sentiments. En fait, c'est tou-
jours la motivation cavaliére qui
améne a choisir cette profession.
Mais la priorité exclusive donnée a
I'amour du cheval et au plaisir d'ét-
re a cheval, et non aux fonctions
réelles du métier, entraine une




forme de " non-professionnalisa-
tion ". L'enseignant considére
alors son activité comme une acti-
vité qui lui permet avant tout de
monter a cheval. Il oriente sa moti-
vation professionnelle autour de
sa pratique de I'équitation. Dans
ce cas, il est souvent dégu par le
métier et hors-sujet quant aux
compétences qu'on attend de lui.

Le poids de
culturelle

La charge culturelle acquise au
cours de la vie cavaliere de l'en-
seignant est composée d'un
ensemble de valeurs qui détermi-
ne les représentations qu'un
enseignant a de I'équitation, de ce
qu'est, pour lui, ou doit étre un
cavalier, de ce que doit étre un
cheval. Cette charge culturelle est
liée souvent a une vision sportive
de l'équitation (golt de ['effort,
performance, courage...). Son
poids peut entrainer, soit une
forme de résistance au change-
ment face aux réalités du terrain
chez les enseignants qui ne veu-
lent pas ou ne peuvent pas modi-
fier leurs représentations, soit un
trouble identitaire chez ceux qui
modifient leur systéme de valeur
pour s'adapter au changement.

la charge

Les decalages entre les
contenus des brevets d'Etat
et la réalité du terrain

La formation au BEES1° cor-
respond a une période de muta-
tion qui doit apporter les outils
nécessaires pour permettre a un
cavalier consommateur amateur
de devenir un enseignant profes-
sionnel des activités équestres.
Les contenus des programmes
des Brevets d'Etat n'abordent pas
ou peu, toute une partie du métier
(accueil, communication, manage-
ment, gestion...). D'ailleurs cette
partie ne parait pas aux yeux de
beaucoup d'enseignants exiger de
compétences particulieres. lls
situent leurs fonctions uniquement
dans la carriere (a cheval ou a
pied) ou a I'écurie. lls n'ont alors,
en fait, qu'une vision partielle de
leur métier.

L'unique cursus BEES1° /
BEES2° n'est pas adapté aux

enseignants de base,
qui se sentent laissés
de cété sans possibilité
de valoriser leurs com-
pétences de terrain ni
leurs spécialisations

(attelage, horse-ball,
endurance, équitation
sur poney...).

La féminisation de la
pratique

Le métier d'enseignant tend a
devenir féminin. Beaucoup d'en-
seignantes sont des célibataires.
Ce célibat semble di en partie a la
passion engagée a la fois dans la
vie de cavaliére et d'enseignante
mais aussi au faible nombre
d'hommes dans ce milieu. Les
enseignantes souffrent d'exercer
un métier qui était, a l'origine, un
métier d'homme, et méme de mili-
taire, qui leur renvoie donc d'elles-
mémes une image peu féminine.

Ebauche de solutions

Les solutions pour réduire ce mal-
étre et permettre aux enseignants
de s'adapter au nouveau visage
des activités équestres passent
avant tout par une modification
des mentalités.

Le point de départ est la démysti-
fication de cette profession. Celle-
ci doit étre considérée par ceux
qui I'exercent et ceux qui s'y enga-
gent comme un métier qui deman-
de des compétences profession-
nelles et un type d'organisation et
non comme une vocation qui s'ap-
puie sur des sacrifices et sur "un
état de grace sacerdotal".

Il parait indispensable que la pro-
fession soit clairement définie,
non seulement au niveau des
fonctions occupées par les ensei-
gnants, mais aussi au niveau de la
finalité de l'enseignement et de
son champ d'application (loisir,
sport), de la finalité des compéten-
ces cavalieres demandée a un
enseignant en la resituant vers la
formation des chevaux...

De méme, il parait aussi
incontournable d'adapter la forma-
tion aux besoins de terrain et au
marché de I'emploi en donnant
aux enseignants tous les outils
nécessaires pour exercer leurs

assumer leurs

fonctions et
responsabilités (gestion, concep-
tion, communication).

Enfin, il faut modifier le cursus pro-

fessionnel pour permettre a
chaque enseignant de valoriser
ses compétences. Cette modifica-
tion doit passer par la validation
des acquis professionnels, la
reconnaissance de la diversité
des pratiques, la nécessité d'une
spécialisation dans l'initiation ainsi
que la possibilité d'une reconver-
sion plus accessible.

Conclusion

Les transformations que connait
le monde de I'équitation sont irré-
versibles. Cette évolution deman-
de aux enseignants d'opérer une
mutation. En fait, ils vivent, a
I'neure actuelle, une phase trans-
itoire d'adaptation et se trouvent a
la charniére de deux modes : I'an-
cien auquel ils ne peuvent plus
appartenir, le nouveau qu'ils n'ont
encore les moyens d'intégrer. Les
enseignants doivent prendre
conscience de l'importance de
leur role dans I'avenir des activités
équestres. lls sont, non seulement
des acteurs économiques, mais
aussi les vecteurs de I'équitation
future. A ce point de I'évolution de
la filiere, ils doivent apprendre a
définir et a construire leur métier
en aménageant leurs conditions
de vie professionnelle, en s'enga-
geant dans les actions menées
autour de leur profession, en
réclamant et en élaborant les
moyens pour assurer leur propre
longévité dans le métier quitte
pour cela a modifier certaines de
leurs représentations c'est-a-dire
a abandonner, en partie, ce qui les
a construit.



